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不況下における企業の採用・雇用管理





































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































る面接（30～ 60分）で 50～ 60名へ、人事課長に
































































































　事例 1の 2009年 2月時点での正社員数は 1848
人、非正規社員は 958人。正社員の採用の現状は、
2008年 4月入社（事務 25人；技術 12人）、2009
年 4月入社（事務 25人；技術 10人）、2010年 4
月予定（事務 15人；技術 10人）となっている。







月）、足切りで 2000人に→ SPI など適性検査で
500人に→直接面接（4月以降 5月上旬：グルー




















事例 14＜ライン主導型＞ ラインが起案し決定 原則人事部による内部調整等は行なわない。






























　事例 12の 2009年 2月時点での正社員数は
2670人（非正規社員は 540人）である。2008年
度予定の中途採用は 140人。2009年 4月入社予
定の新卒者は 130人、大卒以上者 5）は 2008年事



























































































































































































１採用時の業績 事例 2, 3, 6, 7, 14
２将来の業績見通し 事例 2, 3, 4, 7, 8, 14
３従業員の年齢構成の平準化 事例 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 12
４定年退職者等の退職予定による欠員数 事例 1, 2, 3, 4, 7, 8, 9, 12
５その他
景気後退局面での新卒採用方針（１つ） 事例企業（番号のみ）
１業績に応じて募集・採用を削減 事例 4, 14
２従業員の年齢構成を考慮して一定数の募集・採用を行なう 事例 1, 3, 5, 6, 7, 8, 9, 12
３良い人材を獲得するチャンスであり、積極的な募集・採用活動を行なう 事例 2
４その他













































1） 本研究は、日本労務学会第 40 回全国大会（2010





















4） 現在の年齢構成は 50 歳代前半層が少なく（50




5） 文科系の大学院卒が約 1 割程度。












8） ちなみに現在の年齢構成は 30 歳代が多く、50
歳代が少ない。平均年齢は 31 歳。つまり 10 年
後には 40 歳代が多く、30 歳代が少なくなるの
で、その薄くなる年齢層を新卒で補強しようと
いう意図がある。











































Recruitment and Employment Management during the 
Great Recession
　This study uses interview data to analyze 
recruitment and employment management 
in Japanese companies during the global 
recession triggered by the Lehman collapse. 
We conceptualized and analyzed two focus 
areas. The ﬁrst area involved comparing short 
term and long term practices. We conﬁrmed 
that recruitment was inﬂuenced by the ﬁnance 
function, considering the short term, and the 
training function, considering the long term. 
The second area is the relationship between 
line managers and staﬀ; the following three 
company types were identiﬁed. The ﬁrst 
comprises companies in which human resource 
managers have more recruitment power than 
line managers do ─ these companies recruit 
new college graduates and train employees 
for the long term. The second type comprises 
companies in which line managers have more 
recruitment power than human resource 
managers. Finally, the third type comprises 
companies that lie between the previous two 
types.
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